14202 - CENTRAL DE ABASTECIMENTO DE BRASILIA - CEASA

1. HISTORICO DA CRIACAO E COMPETENCIAS

Legislagdo Atualizada e Sintese das Competéncias

A Centrais de Abastecimento do Distrito Federal (Ceasa-DF) é uma sociedade de economia
mista integrante do complexo administrativo do GDF que tem como objetivo incrementar a
produtividade no setor de distribuigdo de produtos hortigranjeiros, empregando novas
tecnologias nos processos de reunido, manipulagdo, comercializacdo e comunicagdo,
beneficiando produtores, distribuidores e consumidores. Foi constituida nos termos da Lei n®
5.691, de 10 de agosto de 1971, criada em 11 de outubro de 1972 e modificada pela Lei n®
6.208, de 26 de maio de 1975. Entidade vinculada ao Governo do Distrito Federal foi
implantada seguindo as normas do Grupo Executivo de Modemizacio do Sistema de
Abastecimento - GEMAR.

MISSAO:

“Promover a politica de abastecimento, visando garantir a segurancga alimentar e nutricional do
Distrito Federal e Entorno, de forma inclusiva, transparente e com exceléncia operacional.”
VISAO:

“Ser reconhecida nacionalmente como instituicio plblica forte e sustentdvel, referéncia na
execugdo da politica de abastecimento.”

A visdo da instituicdo & ser reconhecida como empresa de referéncia nacional de
abastecimento, promotora de seguranga alimentar e nutricional, garantindo a qualidade e
abrangéncia na distribuicdo de alimentos no Distrito Federal e Entorno.

Apbs 46 anos de existéncia, a CEASA-DF consolida seu modelo de gestSo com éxito e inicia
um processo de abertura de novas formas de trabalho. Os pilares em que estd apoiada
demonstram solidez e com base nessa estrutura a empresa pretende avancar, de forma
gradual, porém continua, rumo ao que se pode denominar de modelo de organizagdo
autossustentdvel no cendrio econdmico nacional. Muitos desafios foram enfrentados neste
longo caminho em que a empresa vem melhorando, consideravelmente, a qualidade da sua
gestdo interna, a relagdo com os permissionarios, produtores e varejistas, a relacdo com o
mercado e com a sociedade em geral.

OBJETIVOS:

A empresa canaliza seus esforgos para atingir os seguintes objetivos:

Reduzir os custos de comercializacdo em nivel de atacado;

Melhorar as condicdes de abastecimento, propiciando melhor concorréncia e a formacdo de
precos mais justos;

Elevar o nivel de renda dos produtores agricolas;

Criar facilidades de comercializacdo para os produtores;

Manter um programa confidvel de informagdo de mercado agricola;

Interagir com o Ministério da Agricultura na instituicdo de normas para classificacdo de
padronizagdo de produtos hortifrutigranjeiros;

Formar um banco de dados que permita aos produtores elaborar o planejamento da producdo e
comercializaggdo de hortifrutigranjeiros;

Ofertar infraestrutura fisica ao produtor rural para o escoamento da producdo agricola do
Distrito Federal e RIDE por meio da comercializagdo no Pavilh3o B-8 (Pedra);

Ofertar infraestrutura fisica aos comerciantes atacadistas usudrios do  setor
permanente fomentando a aquisicdo de produtos produzidos na regifio e em outros estados da
federagdo, bem como a importagéo de frutas e hortalicas de outros paises;

Promover, dentro do Plano Distrital de Seguranga Alimentar e Nutricional-PDSAN, as politicas
sociais de abastecimento, por meio do Banco de Alimentos, que atua nos programas de
compras institucionais: Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA e Programa de Aquisicio da
Produgéo da Agricultura do Distrito Federal-PAPA-DF, além do Programa Desperdicio Zero-PDZ,
do Programa de Doacgdo de Simultédnea-PDS e do Programa de Alimentagdo Escolar- PAE,
INSTALAGOES:

Com uma infraestrutura adequada para a comercializagdo de géneros alimenticios, produtos e
insumos agropecudrios, bem como outros produtos e servicos de apoio ao abastecimento, a
Ceasa-DF conta com uma area de 285.119,05 m2 e estd localizada no Setor de Indulstrias e
Abastecimento (SIA) Trecho 10, lote 5, Brasilia-DF. A area esta dividida em:

08 (oito) pavilhdes permanentes com 286 boxes destinados a empresas estabelecidas, com
permissdo de uso, para comercializagdo atacadista de produtos hortigranjeiros;

01 (um) Mercado Livre do Produtor (Pedra) destinado a produtores agricolas para a
comercializagdo em atacado da producdo local;

01 (um) pavilhdo permanente destinado a comercializagdo de insumos agropecudrios;

01 (um) pavilhd@o permanente destinado & sede administrativa e servicos de apoio (banco,
farmacia, casa lotérica, etc);




01 (um) complexo frigorifico com capacidade de armazenamento para 7.000 toneladas de
produtos (arrendado a Friozem);

01 (uma) balanga rodoviaria com capacidade para pesagem de 62.000 kg:
01 (um) Centro de Capacitagdo e Comercializagdo da Agricultura Familiar (CCC);
01 (um) mercado destinado a comercializagdo em varejo de produtos orgdnicos (Mercado

Orgédnico);

01 (um) espacgo destinado ao comércio de orquideas (Central Flores);

FORCA DE TRABALHO

Atividade-Meio Atividade-Fim Atividade-Meio Atividade-Fim
Servidores (Com cargo em (Com cargo em (Sem cargo em (Sem cargo em |Total
comissdo) comissdo) comissdo) comissdo)
Efetivos do GDF 11 9 6 1 27
Comissionados
sem vinculo 24 1 0 25
efetivo
Requisitados de
6rgdos do GDF 2 0 0 z
Requisitados de
6rgdos fora do 0 0 0 0
GDF
Estagiarios 0 14 5 18
Menor
Aprendiz/Projeto |0 3 2 5
Jovem Candango
Terceirizados
(FUNAP) 0 12 12 24
Outros - 0 101 0 101
especificar
Subtotal 37 137 19 202
(-) Cedidos para 0 3 1 4
outros orgaos
Total Geral 37 134 16 198

Com uma gestdo voltada para as boas praticas administrativas, a CEASA/DF tem em sua forga

de trabalho majoritariamente funciondrios terceirizados.

Cerca de 13,63%

do total

funcionarios efetivos vinculados ao orgdo, os demais prestam servicos terceirzados.

2. REALIZACOES POR PROGRAMA

0001 - PROGRAMA DE OPERACOES ESPECIAIS

Execugdo Orgcamentaria e Financeira

= ; Dotacao Alteracdes |Despesa Executado
Ngao/Subititide Inicial até o Més |Autorizada |no Més
9050 -
RESSARCIMENTOS,
INDENIZAGOES E |100000,0 |O 100000,0 |71718,30
RESTITUICOES DE
PESSOAL L

=Y

é de




Acdo/Subtitulo Dc!tggao Alt’eragt“;‘es Despe_sa Execgtado
Inicial até o Més |Autorizada |no Més

6972 -
RESSARCIMENTOS,
INDENIZACOES E
RESTITUICOES- 100000,0 0
CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO-
DISTRITO FEDERAL

100000,0 71718,30

9001 - EXECUCAO
DE SENTENCAS 100000,0 0 100000,0 |O
JUDICIAIS

6186 - EXECUCAO
DE SENTENGAS
JUDICIAIS-
EXECUGAO DE 100000,0 0 100000,0 0
SENTENGAS
JUDICIAIS-DISTRITO
FEDERAL

9040 - IMPOSTOS

SOBRE O LUCRO |2100000,0 |0 2100000,0 |2100000,00
REAL

0001 - IMPOSTOS

SOBRE O LUCRO
REAL-CEASA DF- 2100000,0 0 2100000,0 2100000,00

DISTRITO FEDERAL

TOTAL - 0001 -

PROGRAMA DE
OPERACOES 2300000,00 0,00 2300000,00|2171718,30

ESPECIAIS

9050 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAQ@ES E RESTITUICOES DE PESSOAL

Foi realizado pagamento de servidor cedido a CEASA/DF pela Secretaria de Esportes.

9040 - IMPOSTOS SOBRE O LUCRO REAL

Nos termos do art. 49, § 29, da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1700, de

14 de marco de 2017, as sociedades de economia mista sdo contribuintes do Imposto sobre a

Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ]) e da Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
Considerando o faturamento para o exercicio de 2021, a possibilidade de contemplar as

despesas para fins de apuracdo da base de calculo do IPRJ e por consequéncia influir no

montante final da contribuigdo do mesmo e que o valor do imposto é determinado a partir do

lucro contabil, a CEASA/DF realiza a contribuigdo prevista na legislagdo mediante a aplicagéo
do regime de tributacdo pelo Lucro Real, com base na estimativa mensal; e para tanto, conta

com uma contabilidade organizada, pratica e de informagdes ao alcance de todes.

6217 - SEGURANCA PUBLICA

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgdo Alteracdes | Despesa Executado

Aglo/Subtitulo Inicial até o Més |Autorizada |no Més

2426 -
FORTALECIMENTO
DAS ACOES DE
APOIO AO
INTERNO E SUA
FAMILIA

8403 -
FORTALECIMENTO
DAS ACOES DE
APOIO AO INTERNO
E SUA FAMILIA- 500000,0 |0 500000,0 |466294,64
CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO
DO DISTRITO
FEDERAL- SIA

500000,0 |O 500000,0 |466294,64




= . Dotacgdo Alteragdes | Despesa Executado
Agdo/Subtitule Inicial até o Més |Autorizada |no Més
TOTAL - 6217 -
SEGURANCA 500000,00 0,00 500000,00 | 466294,64
PUBLICA

No ano de 2021, a CEASA contratou 22 reeducandos da FUNAP para atuagdo em todas as
Diretorias. Os reeducandos realizam atividades operacionais (carga, descarga, limpeza) e
algumas atividades administrativas . A CEASA também mantém um acordo de cooperagdo com
a FUNAP para doacdo de madeira (paletes e caixas) oriundos da comercializagdo dentro da
empresa, € que iriam ser descartados, para que os internos do sistema prisional possam
desenvolver atividades de marcenaria dentro da penitencidria. Neste pregrama sao
produzidos diversos itens com a reutilizagdo da madeira, qualificando assim a m3o de obra dos
internos e beneficiando o meio ambiente por ndo destinar mais residuos ao aterro sanitario. No
ano de 2021 foram reaproveitadas 72 toneladas de madeira com as atividades de artesanato
na penitenciaria.

8201 - AGRICULTURA - GESTAO E MANUTENCAO

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Acao/Subtitulo

Dotacao
Inicial

Alteracoes
até o Més

Despesa
Autorizada

Executado
no Més

1471 -
MODERNIZAGAO
DE SISTEMA DE
INFORMACAO

1000000,0

1000000,0

0014 - _
MODERNIZACAO DE
SISTEMA DE
INFORMACAO-
AQUISICAQO DE
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA-
DISTRITO FEDERAL

1000000,0

1000000,0

3467 - AQUISICAO
DE
EQUIPAMENTOS

800000,0

800000,0

9563 - AQUISICAO
DE EQUIPAMENTOS-
CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DO
DISTRITO FEDERAL-
DISTRITO FEDERAL

800000,0

800000,0

1984 -
CONSTRUCAO DE
PREDIOS E
PROPRIOS

6000000,0

6000000,0

7903 - CONSTRUGAO
DE PREDIOS E
PROPRIOS-CENTRAIS
DE ABASTECIMENTO
DO DISTRITO
FEDERAL- SIA

6000000,0

6000000,0

3191 - REFORMA
DAS ESTRUTURAS
FISICAS

1000000,0

1000000,0

0001 - REFORMA
DAS ESTRUTURAS
FISICAS-CENTRAIS
DE ABASTECIMENTO
DO DISTRITO
FEDERAL- SIA

1000000,0

1000000,0

4090 - APOIO A
EVENTOS

50000,0

50000,0




Acdo/Subtitulo

Dotacdo
Inicial

Alteracodes
até o Més

Despesa
Autorizada

Executado
no Més

0036 - APOIO A
EVENTOS-
AGROPECUARIOS-
DISTRITO FEDERAL

50000,0

50000,0

8517 -
MANUTENGCAOC DE
SERVIGCOS
ADMINISTRATIVOS
GERAIS

15000000,0

0

15000000,0

12722623,98

6978 - MANUTENCAO
DE SERVIGOS
ADMINISTRATIVOS
GERAIS-CENTRAIS
DE ABASTECIMENTO
DO DISTRITO
FEDERAL- SIA

15000000,0

15000000,0

12722623,98

2557 - GESTAO DA
INFORMACGCAO E
DOS SISTEMAS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAOQO

231000,0

231000,0

104200,79

5212 - GESTAO DA
INFORMAGAO E DOS
SISTEMAS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO-
CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DO
DISTRITI FEDERAL -
CEASA DF-DISTRITO
FEDERAL

231000,0

231000,0

104200,79

4088 - )
CAPACITACAO DE
SERVIDORES

200000,0

200000,0

12870,0

0013 -
CAPACITACAO DE
SERVIDORES-
CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DO
DISTRITO FEDERAL-
SIA

200000,0

200000,0

12870,0

8505 -
PUBLICIDADE E
PROPAGANDA

100000,0

100000,0

55415,88

8755 - PUBLICIDADE
E PROPAGANDA-
INSTITUCIONAL -
CEASA DF-DISTRITO
FEDERAL

100000,0

100000,0

55415,88

8502 - )
ADMINISTRAGAO
DE PESSOAL

9500000,0

9500000,0

7907412,10

6985 -
ADMINISTRACAQO DE
PESSOAL-CENTRAIS
DE ABASTECIMENTO
DO DISTRITO
FEDERAL- SIA

9500000,0

9500000,0

7907412,10

8504 - CONCESSAO
DE BENEFiCIOS A
SERVIDORES

1800000,0

1800000,0

1306450,08

\




Acio/Subtitulo Dotagao Alteracdes | Despesa Executado

Inicial até o Més |Autorizada no Més
6978 - CONCESSAQ
DE BENEFICIOS A
SERVIDORES-
CENTRAIS DE 1800000,0 0 1800000,0 1306450,08

ABASTECIMENTO DO
DISTRITO FEDERAL-
SIA

TOTAL - 8201 -
AGRICULTURA -
GESTAO E
MANUTENGCAO

35681000,00 0,00 35681000,00(22108972,83

8517 - MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS .

2557 - GESTAO DA INFORMAGCAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Considerando a situacdo de pandemia em decorréncia do COVID-19 e o fato que vérios setores
da empresa adotaram o sistema de teletrabalho, n3o houve aquisicdo de equipamentos.
Somente manutengdo dos equipamentos jd existentes e levantamento das necessidades de
novos equipamentos para aquisicdo em 2022. Foram mantidos:

- O servigo de manutencgdo preventiva e corretiva do sistema de videomonitoramento, um apoio
importante para a seguranga da extensa area da Ceasa;

- O servigo de manutencéo do sistema (ERP) W KRadar, o que impacta e contribui diretamente
para a continuidade das rotinas administrativas e financeiras ja que o sistema ERP atende aos
diversos setores no tratamento de informagdes para entrega de servico ao publico alvo;

- O servico de Outsourcing de impressdo, que traz uma grande economia e praticidade
a administracdo devido & redugdo do uso de insumos e manutencdo de equipamentos.

4088 - CAPACITA(;AO DE SERVIDORES

Plano de Capacitagdo 2019 (PAC-CEASA/2019-2022) - foi elaborando atendendo aos principios
da gestdo por competéncias, com base em levantamento de necessidades de treinamento
realizado em 2021. O PAC-CEASA/2019-2022 possui dentre suas diretrizes objetivos especificos
a capacitagdo por competéncias, divididas em fundamentais, gerenciais e especificas.

8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA

A CEASA/DF tem como objetivo incrementar a produtividade no setor de distribuicio de
produtos hortigranjeiros, empregando novas tecnologias nos processo de reunido, manipulacgédo,
comercializagdo e comunicagdo, beneficiando produtores, distribuidores e consumidores.
A missdo da CEASA/DF busca exprimir o seu propdsito externalizando a razdo de sua
existéncia. A visdo tem por enunciado gerar convergéncia e fornecer um ideal para o
direcionamento dos resultados e seus esforcos organizacionais.

Para tanto, e por se tratar de uma empresa de economia mista, procurando promover agbes
que busquem sua autonomia financeira, a CEASA/DF necessita de servicos de publicidade e
propaganda para divulgar os servigos prestados e fortalecer a sua marca junto a sociedade.
8502 - ADMINISTRACAO DE PESSOAL -

A CEASA/DF manteve o pagamento de pessoal em dia e realizou as seguintes acgbes durante o
exercicio de 2021:

Com a mudanca de Gestdo Governamental, a Diretoria decidiu firmar um Termo que
assegurasse os direitos e beneficios adquiridos, sem impactos financeiros referente a
reajustes, em virtude dos funciondrios estarem descobertos de quaisquer Acordos que
pudessem assegurd-los. A atitude prudente foi baseada nas incertezas advindas da transicdo
de Governo, que requer tempo para atualizag@o e alinhamento das diretrizes,

Avaliacdo de Desempenho 2021 - foi elaborado e aprovado o Manual de Avaliagdo de
Desempenho, com intuito de manter a comunicagdo transparente e alinhar os objetivos da
CEASA/DF com os colaboradores. Dessa forma, é possivel:ajustar o perfil do colaborador ao
local de trabalho que ele mais se identifica; aperfeigoar os talentos do colaborador; gerar os
aumentos por meio das progressdes funcionais; diagnosticar as necessidades de treinamento;
demonstrar a evolugdo dos colaboradores; e gerar motivacio e satisfagdo no trabalho.

8504 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES:

Durante o exercicio de 2021, a CEASA/DF manteve o pagamento dos beneficios auxilio
alimentacgéo, auxilio creche, auxilio sadde e auxilio transporte.

3. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Realizacdes extraordindrias.

-



A CEASA/DF através da Diretoria Financeira vem realizando acBes visando a melhoria continua
dos seus recursos tendo como foco principal a melhoria na arrecadacdo. Foram detalhadas cada
uma das agBes da empresa a fim de buscar os objetivos propostos pelo Governo do Distrito
Federal. A empresa passa por um momento muito singular, tendo em vista a adocdo de um
modelo de gestdo que busca a modernizagdo administrativa, a geracdo de investimentos, a
melhoria da infraestrutura e a profissionalizagdio do mercado.

A empresa estd pronta para o desenvolvimento futuro e para a modernizagdo que o mercado
requer. A CEASA-DF qualifica-se como uma das maiores e melhores Centrais de Abastecimento
do Brasil, além de contar com um fortissimo apelo logistico por sua localizacdo privilegiada no
planalto central.

Algumas das iniciativas e desafios que marcaram a gestdo da CEASA-DF e seus respectivos
resultados poderdo ser percebidos ndo apenas nos numeros absolutos, mas, também, nos
detalhamentos que serdo a seguir apresentados, dentre elas destacam-se os seguintes itens:
Recuperagdo de Débitos

CONTROLE FINANCEIRO

Melhor rentabilizagdo dos investimentos;

Programa de Investimentos com a finalizagdo da construgdo de novos pavilhdes na Ceasa para
abrigar com maior conforto os permissionéarios;

Contengdo de Gastos;

3 (trés) licitacdes dos novos pavilhdes com valor estimado de receita de R$ 1.243.627,59 (um
milhdo, duzentos e quarenta e trés mil seiscentos e vinte e sete reais e cinquenta e nove
centavos) e com valor homologado de R$ 2.224.549,52 (dois milhSes, duzentos e vinte e
quatro mil quinhentos e quarenta e nove reais e cinquenta e dois centavos), restando ainda 2
boxes que findaram desertos no Ultimo certame.

A CEASA aumentou sua arrecadacdo em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. O
expressivo aumento foi em decorréncia das medidas de recuperagio de débitos em
atraso. Com a retomada econdmica, procuramos nossos devedores a fim de efetivar a
recuperacdo destes débitos, evitando assim medidas judiciais que resultariam em custos para
as partes. O resultado foi excelente, alcangou-se 76% dos débitos que incrementaram
significativamente o caixa. Outro ponto importante foi o controle maior de inadimpléncia que
teve reducdo de 15% frente ao exercicio anterior, o que significa um maior equilibrioc das
contas e maior efetividade na arrecadacéo.

Todos estes pontos foram bastante debatidos no periodo de transicdo de governo e fazem
parte do Planejamento estratégico 2020-2023 de responsabilidade da Diretoria Financeira, que
visa aumentar a arrecadacdo e realizar a contencdo de gastos com o intuito de atingir o
equilibrio econdmico financeiro.

A CEASA possui dois grandes eixos operacionais estrurantes ligados a Diretoria Operacional e
a Diretoria de Seguranga Alimentar.

ACOES VOLTADAS A EXPANSAO DE OFERTAS DE MECANISMOS DE ABASTECIMENTO E
COMERCIALIZACAO:

Foram contemplados 22 novos produtores rurais e 22 novos varejistas para realizar atividades
comerciais na CEASA-DF no espago nao permanente do Pavilhdo B-8, isto €&, durante a
ocorréncia do Mercado Livre do Produtor - MLP ("Pedra") &s segundas e quintas-feiras, e
Varejdo aos sabados, respectivamente. Também foram realizadas acdes de recadastramento
dos atuais ocupantes de espagos no Varejdo durante o ano de 2021. A contemplacdo de novos
produtores e varejistas possibilita oferecer a estes a ampliagdo dos canais de comercializacio
gerando emprego e renda, além da oferta de novos produtos aos compradores e clientes.

Com base nos dados no ano de 2021, o volume de mercadorias transacionadas no interior da
CEASA-DF soma 337.437.561 kilos, que faz uma média mensal de 337.437.561 kg. Quanto ao
valor monetario estimado para o ano, fora comercializado em torno de R$ 1.367.379.336,34
(um bilhdo trezentos e sessenta e sete milhdes trezentos e setenta e nove mil trezentos e
trinta e seis reais e trinta e quatro centavos), aumento de 18,46% frente ao ano anterior.
Estdo sendo implantados mecanismos modernos e eficientes de controle e estudo de portaria
com o objetivo de trazer dados fidedignos da comercializacdo e abastecimento do Distrito
Federal, melhorando a posigcdo geral no ranking nacional do DF.

Em fase final estd o projeto de construcdo de uma portaria denominada como Portaria 03,
localizada na nova saida da CEASA-DF, a saida que d& acesso direto & via Estrutural, além
da reforma e adequagdo da portaria denominada como Portaria 02, localizada ao lado do
Atacaddo e da Portaria 01.

Elaboracdo de projeto para nova pintura de sinalizagdo vidria no interior dessa empresa, com
objetivo de aprimorar o fluxo de veiculos, delimitar vagas de estacionamento para carros leves
(passeio) e, assim, agilizar o processo de carga e descarga de mercadorias que proporcionaria
maior eficiéncia logistica. Nesse contexto, cita-se o inicio da recuperagdo da malha asfaltica
com operagao "tapa buraco" no final de 2021.

Também destaca-se o acompanhamento do projeto conhecido como Mercado Central de
Brasilia, obra que visa a construgo e operagdo de um mercado central com foco em
alimentagdo. Essa construgdo sera edificada em uma drea de 15 mil metros quadrados onde
atualmente fica a sede administrativa da CEASA-DF.

Vale citar a licitagdo de parte dos novos boxes, Pavilhdo B-13 em sua totalidade, B-10 A trés
unidades, onde hé boxes de 233 e 288 metros quadrados respectivamente. Com essa ocupacdo
tem-se a expectativa de aumento futuro do volume e valor transacionados devido & geragdp de




novos negocios. Também destaca-se o incremento de receitas para a CEASA-DF em virtude do
pagamento da permiss&o de uso por parte dos permissiondrios desses boxes.
Sustentabilidade:

A Secdo de Meio Ambiente (SEMA), ligada a Geréncia de Seguranca Alimentar e Nutricional
(GESAN), tem como atribuigdes propor, coordenar e elaborar politicas, normas, estratégias,
programas e projetos relacionados a gestdo de residuos sdélidos, recursos hidricos e
atmosféricos, biodiversidade, energias renovédveis, contribuindo para com a definicdo e
implementagdo da politica ambiental na instituigdo, e ainda, zelar pelas atividades de limpeza,
lavagem e higienizagdo, além do fomento & coleta seletiva solidaria, com a reutilizacdo,
reciclagem e o reaproveitamento dos residuos gerados, dentro de uma visdo de
sustentabilidade. Também tem a fungdo de planejar, coordenar, implementar, atualizar e
disseminar a divulgacdo do Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos da
instituigdo e definir prioridades e programas de acgdo institucional, no que diz respeito
a Sustentabilidade e ao Meio Ambiente.

A caracterizagdo e projecdo dos cendrios referentes ao sistema de gestdo de residuos da
CEASA-DF estabelecem como foco principal os servicos regulares de coleta, transporte e
destinacdo final de residuos, incluindo-se a abordagem de “valorizagdo” dos residuos por meio
de procedimentos de reciclagem e/ou compostagem, posicionando a empresa na vanguarda da
gestdo dos residuos sdlidos urbanos gerados em suas dependéncias.

O cenario atual, ainda em construgdo, consiste na implantagio de um sistema de coleta
seletiva eficiente, bem como investimentos intelectuais/educacionais, onde serd possivel
segregar 90% dos residuos gerados, sendo encaminhados para reciclagem e beneficiamento
(reciclaveis, orgdnicos e CDRs[1]), e apenas 10% dos residuos gerados, considerados como
rejeitos, serfo encaminhados para disposicdo final em aterros sanitdrios ambientalmente
adequados e licenciados no Distrito Federal e entorno.

A valoragao de residuos reciclédveis e orgénicos € um novo servigo previsto, sendo requisitado
pela Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS).

Desde abril de 2021, os residuos soélidos gerados no dmbito da CEASA-DF sdo aferidos e
monitorados mensalmente.

A CEASA-DF tem atuado internamente e por meio de suas redes sociais com o incentivo a
redugdo na geragdo de residuos e o aumento no reaproveitamento dos residuos almejando ao
patamar de referéncia no gerenciamento dos residuos s6lidos urbanos no Distrito Federal.
Educacdo Alimentar e Nutricional- EAN:

Ao longo do ano, o setor de nutricdo prepara para o publico que acessa as redes sociais da
Ceasa-DF uma coletdnea de receitas e informativos nutricionais sobre os alimentos da safra.
Esta coletédnea tem o objetivo de auxiliar no melhor uso de frutas, verduras, legumes,
evitando o desperdicio dos alimentos. Nesse material também contém orientacdes nutricionais
importantes sobre os alimentos do momento.

Para as Instituigdes atendidas pelo abastecimento social existe o programa descomplicando
EAN no qual a nutricionista da CEASA-DF prepara atividades |(dicas para ensinar as pessoas a
se alimentarem de forma mais saudavel, valorizando o alimento local e de forma prazerosa. O
material é distribuido gratuitamente e pode ser usado por pais, educadores e nutricionistas
das instituicoes.

PAA/TA - Programa de Aquisicdo de Alimentos/Termo de Adesdo e PAA/CONAB:

O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) possui duas finalidades basicas: promover o
acesso a alimentacdo e incentivar a agricultura familiar. Para o alcance desses dois objetivos,
0 programa compra alimentos produzidos pela agricultura familiar, com dispensa de licitacdo, e
os destina as pessoas em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional e dquelas atendidas
pela rede sécio assistencial, pelos equipamentos publicos de seguranca alimentar e nutricional
e pela rede publica e filantrépica de ensino. O orgamento do PAA é composto por recursos do
Ministério da Cidadania que disponibiliza o recursc financeiro e realiza o pagamento aos
agricultores participantes. A Secretaria de Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Rural
(SEAGRI) e 2 Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal (EMATER)
realizam as compras dos alimentos da agricultura familiar e os repassa ao Banco de Alimentos.
De margo até o més de setembro, exceto o més de julho gque ndo houve recebimento, foram
feitas 74 entregas, distribuindo 385,6 toneladas de alimentos. Esses alimentos foram
destinados a 161 instituicdes sociais, cadastradas no Banco de Alimentos que permaneceram
abertas durante a pandemia. Pilblico atendido Realiza refeicio nas Instituicdes: 21,054
pessoas Familias: 39 mil familias

PDZ - Programa Desperdicio Zero:

Alimentos fora do padrdo de comercializagdo, muito maduros ou levemente danificados sdo
geralmente descartados, o que representa grande desperdicio. Mas com o Programa
Desperdicio Zero esses alimentos ganham uma destinacdo digna e alimentam milhares de
pessoas. Eles sdo recolhidos pela equipe do Banco de Alimentos, selecionados e distribuidos
para instituicdes cadastradas. O programa recebe doacBes de agricultores e empresdrios que
comercializam na Ceasa bem como busca doagdes no campo.

Durante o ano de 2021 foram distribuidos 159.920,85 toneladas de alimentos. Uma queda de
aproximadamente 2,17% em relacdo ao mesmo periodo do ano de 2020 e 49% em relagdo ao
ano de 2019. Expressiva queda tem sido notada na arrecadacdo deste programa nos ultimos 2
anos. Nota-se a necessidade de estreitar os lagos de parceria com os doadores do programa -
permissionarios, autorizatarios, agricultores - e de coibir a entrada de pedintes dentro da
CEASA que acabam concorrendo com o PDZ na arrecadacédo. %




PDS - Programa de Doacgdo Solidaria:

E promovido pela parceria entre os drgdos publicos Federais e Distritais, empresas privadas e
o Banco de Alimentos, em que os parceiros doadores realizam eventos e campanhas com
arrecadagdo de alimentos ndo pereciveis e esses sdo doados para o Banco, que fica
responsavel pela logistica de recebimento, classificacio e distribuicio dos alimentos
arrecadados para as instituigdes sdcio assistenciais cadastradas.

Foram arrecadadas mais de 3,7 toneladas de alimentos ndo pereciveis e 70 bandejas de ovos
oriundos de eventos e outros doadores.

Somando todos os eixos que abastecem o Programa de Coleta e Doacgdo de Alimentos (PCDA),
foram arrecadadas aproximadamente 1.216.000 toneladas e atendidas 21.054 pessoas com
alimentagdo na propria instituicio e aproximadamente 86 mil familias em vulnerabilidade
social, que representam aproximadamente 371 mil pessoas. Das 197 Instituicdes cadastradas
e ativas no Banco de Alimentos em 2021, 161 receberam alimentos do programa de coleta e
doacéo de alimentos (PCDA) no ano 2021,

PAPA/DF - Programa de Aquisicdo da Producdo Agricola:

O Programa de Aquisigdo da Produgdo da Agricola — PAPA/DF viabiliza a compra de alimentos
e produtos artesanais de agricultores familiares e suas organizagdes sociais do setor agricola
com recursos do GDF Esse programa fortalece ainda mais o campo, pois abre o mercado
governamental local para a comercializacdo de seus produtos, contribuindo para a geracdo de
empregos na propriedade e renda para a familia.

As entregas foram realizadas de maio até dezembro. Foram feitas 47 entregas, distribuindo
584,870 toneladas de alimentos em 44.990 cestas. Todo o volume foi para o atendimento de
familias e consumo interno de 81 instituicdes conforme o retorno das atividades.

Piblico atendido com Cestas Realiza refeicio nas Instituicbes: 14.291 pessoas, Familias:
39 mil familias.

Além das cestas verdes, o PAPA também adquiriu 13.674 litros de leite que foram doados
para familias e consumo interno de 22 instituicdes.

Pablico atendido com Leite Realiza refeicio nas Instituicdoes: 2.572 pessoas Familias:
3.161 familias.

O aproveitamento do ano de 2020 foi de 96,8% e o de 2021 de 99%.

Desenvolvimento de Demanda e Programacdo para recebimentos dos alimentos
PAA/PAPA/PAA CONAB:

A estimativa de demandas das compras institucionais, PAA e PAPA, é uma acdo continua das
atividades atribuidas ao setor de nutrigdo. Para estimar a demanda de alimentos necessarios
para atender as instituicdes cadastradas, é utilizada uma metodologia de distribuigdo
elaborada pela nutricionista do local. Esta metodologia foi criada a partir da necessidade de
estabelecer um parédmetro para realizar a distribuicdo dos alimentos, responsabilidade do
Banco de Alimentos, minimizando o desperdicio, os desvios de finalidade e promovendo uma
maior variedade de alimentos ofertados. A programacdo das instituicdes para recebimento das
doagBes também é um trabalho continuo, visto que muitas estavam com suas atividades
suspensas em decorréncia da COVID-19, havendo necessidade de mudanga na forma de
atendimento semanal que era feito nos anos anteriores.

Para adaptar @ nova rotina, o atendimento as instituicdes cadastradas passou a ser feito de
forma quinzenal, tendo em vista a mudanca no funcionamento regular das instituicbes que
forneciam refeigdes e conciliar com a nova modalidade de atendimento de familias em
vulnerabilidade. Em torno de 80% das instituigdes tiveram suas atividades suspensas e
passaram a atender com cestas verdes as familias cadastradas e os 20% restantes foram de
instituigdes de servigo continuo, sendo essas as que continuaram a fornecer refeicdo
internamente. Com esse cendrio, a programacdo das Instituicdes foi feita levando em
consideragao a capacidade de transporte, o nimero de familias e beneficidrios cadastrados e o
seu funcionamento diante da pandemia.

4. DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Andlise das realizacées, dificuldades encontradas e perspectivas para o proximo exercicio.

A boa execugdo do conjunto de iniciativas desses pilares estratégicos de sustentagd@o impacta
diretamente na atividade comercial da empresa e na sua relacdo com os permissionarios,
varejistas, produtores e sociedade em geral.

O enorme mercado de hortifrutigranjeiros do Distrito Federal exige uma posicdo de vanguarda
e lideranca da empresa, impondo a necessidade de modernizacdo administrativa, de geragéo
de novas receitas, de profissionalizacdo do mercado, de responsabilidade socioambiental e de
incremento da infraestrutura.

O presente relatério de gestdo permite uma oportunidade para analise dg ssados
compreensdo do presente e projecdo de futuro para a empresa. 4



As diversas iniciativas desenvolvidas pela CEASA-DF estdo norteadas pela busca continua do
equilibrio financeiro. Os avancos estruturais s3o0 mais do que evidentes e fica claro o desafio
para o médio prazo, para o qual, pela visio da CEASA, é necessario manter os investimentos
em obras de infraestrutura que propiciem o aumento das receitas de servicos da empresa.
Cabe destacar ainda o enorme esforgo da atual gestdo para manter a CEASA-DF como uma
empresa ndo dependente de recursos financeiros do Tesouro do Distrito Federal.

PROPOSTAS PRIORITARIAS PARA O ANO DE 2022:

Finalizacdo da obra de construcdo da nova portaria bem como a reforma das duas entradas
existentes na CEASA-DF;

Elaboragdo de novas pesquisas sobre mercado de produtos hortigranjeiros com apoio do
SEBRAE-DF, Embrapa, UnB, SEAGRI-DF, EMATER-DF e outros entes;

Construcdo do Mercado Central de Brasilia;

Estudo para exploracdo de energia fotovoltaica na CEASA.

POLITICA DE QUALIDADE DQOS SERVICOS:

Promover o abastecimento e a seguranga alimentar e nutricional: desenvolver projetos e acdes
com o objetivo de garantir a comercializacdo de alimentos em quantidade suficiente, de boa
qualidade e precos adequados de forma a suprir a demanda existente pela sociedade do
Distrito Federal.

Assegurar que o Regulamento de Mercado seja cumprido: regulamentar e fiscalizar as acdes
que visam harmonizar a dinamica de funcionamento da CEASA-DF.

Promover e executar politicas sociais de abastecimento: trabalhar com o objetivo de garantir a
disponibilidade de produtos da agricultura em quantidade suficiente, boa qualidade e precos
adequados de forma a suprir a demanda existente, assim como atuar no fomento da educagdo
alimentar na sociedade.

Promover a inclus&@o produtiva por meio da comercializacdo: fomentar o empreendedorismo no
comércio de produtos da agricultura, sempre com foco na oportunidade de inclusdo social,
igualdade de oportunidades e de condicdes.

Ser referéncia em informagdes sobre o mercado atacadista deprodutos da agricultura: ser
reconhecida pelo governo e pela sociedade como uma instituicdo que disponibiliza informacdes
confidveis e de qualidade sobre mercado de produtos da agricultura.

Ampliar espago e assegurar exceléncia e equidade nas condi¢Ses de comercializagdo: construir,
adaptar e aprimorar os espagos de comercializacdo destinando aos interessados, de forma
transparente, fazendo-se cumprir o Regulamento de Mercado, discutido e implantado.

Propor e executar politicas publicas de abastecimento: criar e auxiliar na criacio e
aprimoramento de politicas publicas para o abastecimento e assistir na comunicacdo e
execucdo das mesmas.

Promover as Boas Prdticas de Comercializacdo: elaborar Manual de Boas Praticas de
Comercializagao, considerando todos os aspectos relacionados @ manipulagdo e movimentacdo
dos produtos, por meio, inclusive, de parcerias com institui¢gdes publicas e privadas, de dmbito
nacional, capacitando os permissionérios, com vistas a seguranca dos alimentos.

Ter processos de gestdo otimizados e orientados a resultados: buscar a constante melhoria
dos processos de trabalho da CEASA-DF, alinhando os mesmos ao alcance de seus objetivos
estratégicos. Fazer o fluxograma dos procedimentos e manuais por area.

Desenvolver as competéncias dos colaboradores: implantar o processo de gestdo por
competéncias, estimulando e aprimorando o sistema de capacitacio e formacdo do corpo
funcional.

Identificacdo dos Responsaveis

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAQ:
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