14202 - CENTRAL DE ABASTECIMENTO DE BRASILIA - CEASA

1. HISTORICO DA CRIACAO E COMPETENCIAS

Legislacdo Atualizada e Sintese das Competéncias

A Centrals de Abastecimento do Distrito Federal (Ceasa-DF) é uma sociedade de economia mista integrante do complexo administrativo do GDF que tem
como objetivo incrementar a produtividade no setor de distribuicdo de produtos hortigranjeiros, empregando novas tecnologias nos processos de reunido,
manipulacdo, comercializacdo e comunicagdo, beneficiando produtores, distribuidores e consumidores.

A CEASA-DF foi constituida nos termos da Lei n°® 5.691, de 10 de agosto de 1971, criada em 11 de outubro de 1972 e modificada pela Lei n® 6.208, de 26 de
malo de 1975. Entidade vinculada ao Governo do Distrito Federal foi implantada seguindo as normas do Grupo Executivo de Modernizagdo do Sistema de
Abastecimento - GEMAR.

A CEASA-DF tem por missdo atuar como centro polarizador e coordenador do abastecimento alimentar, proporcionando transparéncia ao mercado e
promovendo a seguranca alimentar e nutricional no Distrito Federal e Entorno.

MISSAO

“Promover a politica de abastecimento, visando garantir a seguranca alimentar e nutricional do Distrito Federal e Entorno, de forma Inclusiva, transparente e
com exceléncia operacional.”

A visdo da instituicdo é ser reconhecida como empresa de referéncia nacional de abastecimento, promotora de seguranca alimentar e nutricional, garantindo
a qualidade e abrangéncia na distribuigdo de alimentos no Distrito Federal e Entorno.

VISAO

“Ser reconhecida nacionalmente como Instituicdo plblica forte e sustentdvel, referéncia na execugdo da politica de abastecimento.”

Apds 46 anos de existéncia, a CEASA-DF consolida seu modelo de gestdo com éxito e inicia um processo de abertura de novas formas de trabalho. Os
pilares em que estd apoiada demonstram solidez e com base nessa estrutura a empresa pretende avangar, de forma gradual, porém continua, rumo ao que
se pode denominar de modelo de organizagdo autossustentdvel no cendrio econémico nacional.

Muitos desafios foram enfrentados neste longo caminho onde a empresa vem melhorando, consideravelmente, a qualidade da sua gestdo interna, a relacdo
com os permissiondrios, produtores e varejistas, a relagdo com o mercado e com a sociedade em geral.

OBIJETIVOS

A empresa canaliza seus esforcos para atingir os seguintes objetivos:

i) Reduzir os custos de comercializagéo em nivel de atacado;

if) Melhorar as condigbes de abastecimento, propiciando melhor concorréncia e a formagdo de precos mais justos;

i) Elevar o nivel de renda dos produtores agricolas;

iv) Criar facilidades de comercializagdo para os produtores;

V) Manter um programa confidvel de informag8o de mercado agricola;

vi) Interagir com o Ministério da Agricultura na Instituicdo de normas para classificacdo de padronizacdo de produtos hortifrutigranjeiros;

vii) Formar um banco de dados que permita aos produtores elaborar o planejamento da produgédo e comercializacéo de hortifrutigranjeiros;

vili) Ofertar infraestrutura fisica ao produtor rural para o escoamento da producdo agricola do Distrito Federal e RIDE por meio da comercializagdo no

Pavilhdo B-8 (Pedra);

ix) Ofertar infraestrutura fisica aos comerciantes atacadistas usudrios do setor permanente, fomentando a aquisicio de produtos produzidos na
regido e em outros estados da federagdo, bem como a importacédo de frutas e hortalicas de outros paises;

X) Promover, dentro do Plano Distrital de Seguranga Alimentar e Nutricional-PDSAN, as politicas sociais de abastecimento, por meio do Banco de
Alimentos, que atua nos programas de compras institucionals: Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA e Programa de Aquisicdo da Produgdo da Agricultura

do Distrito Federal-PAPA-DF, além do Programa Desperdicio Zero-PDZ, do Programa de Doagdo de Simultdnea-PDS e do Programa de Alimentagdo Escolar-
PAE.

INSTALAGOES:

Com uma infraestrutura adequada para a comercializagdo de géneros alimenticios, produtos e insumos agropecudrios, bem como outros produtos e servicos
de apoio ao abastecimento, a Ceasa-DF conta com uma drea de 285.119,05 m2 e estd localizada no Setor de IndUstrias e Abastecimento (SIA) Trecho 10,
lote 5, Brasilia-DF. A drea esta dividida em:

08 (oito) pavilhdes permanentes com 278 boxes destinados a empresas estabelecidas, com permisséo de uso, para comercializagdo atacadista de
produtos hortigranjeiros;

01 (um) Mercado Livre do Produtor (Pedra) destinado a produtores agricolas para a comercializagdo em atacado da produgdo local;
01 (um) pavilhdo permanente destinado & comercializacdo de insumos agropecudrios;

01 (um) pavilhdo permanente destinado a sede administrativa e servigos de apoio (banco, farméacia, casa lotérica, etc);

01 (um) complexo frigorifico com capacidade de armazenamento para 7.000 toneladas de produtos (arrendado a Friozem);

01 (uma) balanga rodovidria com capacidade para pesagem de 62.000 kg;

01 (um) Centro de Capacitagdo e Comercializagdo da Agricultura Familiar (CCC);

01 (um) mercado destinado a comercializacdo em varejo de produtos orgédnicos (Mercado Orgénico);

01 (um) espago destinado ao comércio de flores e orquideas (Central Flores); “

e 01 (um) pavilhdo sob concessdo (Espaco Multi Feira); 4‘



POLITICA DE QUALIDADE DOS SERVICOS:

* Promover o abastecimento e a seguranga alimentar e nutricional: Desenvolver projetos e agbes com o objetivo de garantir a comercializagdo de
alimentos em quantidade suficiente, de boa qualidade e precos adequados de forma a suprir a demanda existente pela sociedade do Distrito Federal.

° Assegurar que o Regulamentode Mercado seja cumprido: Regulamentar e fiscalizar as agdes que visam a harmonizar a dindmica de funcionamento da
CEASA-DF.

° Promover e executar politicas sociais de abastecimento: Trabalhar com o objetivo de garantir a disponibilidade de produtos da agricultura em
quantidade suficiente, boa qualidade e precos adequados de forma a suprir a demanda existente, assim como atuar no fomento da educagdo alimentar
na sociedade.

¢ Promover a inclus8o produtivapor meio da comercializagéo: Fomentar o empreendedorismo no comércio de produtos da agricultura, sempre com foco na
oportunidade de inclusdo social, igualdade de oportunidades e de condigGes.

e Ser referéncia em informacdessobre o mercado atacadista deprodutos da agricultura:Ser reconhecido pelo governo e pela sociedade como uma
instituicdo que disponibiliza informacdes confidveis e de qualidade sobre mercado de produtos da agricultura.

° Ampliar espago e assegurar exceléncia e equidade nas condicbes de comercializacdo: Construi, adaptar e aprimorar os espacos de comercializagdo
destinando aos interessados, de forma transparente, fazendo-se cumprir o Regulamento de Mercado, discutido e implantado.

* Propor e executar politicas publicas de abastecimento: Criar e auxiliar na criagdo e aprimoramento de politicas plblicas para o abastecimento e assistir
na comunicagdo e execucdo das mesmas.

* Promover as Boas Praticas de Comercializacdo: Elaborar Manual de Boas Praticas de Comercializagdo, considerando todos os aspectos relacionados a
manipulagdo e movimentagdo dos produtos, por meio, inclusive, de parcerias com instituicées publicas e privadas, de &mbito nacional, capacitando os
permissionarios, com vistas a seguranca dos alimentos.

* Ter processos de gestdo otimizados e orientados a resultados: Buscar a constante melhoria dos processos de trabalho da CEASA-DF, alinhando os
mesmos ao alcance de seus objetivos estratégicos. Fazer o fluxograma dos procedimentos e manuais por drea.

Desenvolver as competéncias dos colaboradores: Implantar o processo de gestdo por competéncias, estimulando e aprimorando o sistema de
capacitagdo e formacéo do corpo funcional.

* Aprimorar a comunicacdo interna: Melhorar a qualidade da comunicacdo Interna entre a instituicdo e seus funcionérios, entre os Iideres e seus
subordinados e entre os préprios funcionarios.

Desenvolver liderangas e promovero comprometimento com osobjetivos da instituicdo: Desenvolver as competéncias gerenciais dos servidores da
Instituicdo, criando um ambiente favordvel ao desenvolvimento de novas liderangas e incentivar os funcionarios a adotar os objetivos organizacionais
como seus préprios objetivos (motivacdo e comprometimento).

Ampliar e fortalecer as parcerias interinstitucionais: Buscar a ampliacdo e melhoria das parcerias interinstitucionals, plblicas e privadas, visando ao
alcance da estratégia definida, com fortalecimento dos relacionamentos e garantia de beneficio matuo, otimizagdo dos recursos piblicos e malor
abrangéncia na atuacédo.

° Aprimorar a estrutura organizacional: Alinhar a estrutura organizacional da CEASA-DF as novas necessidades criadas pela estratégia.

° Fortalecer a imagem institucional: Promover as agdes e o nome da instituicdo junto & socledade, por meio da divulgacio de seu trabalho e dos
impactos gerados.

° Proporcionar ambiente de trabalho motivador: Promover clima institucional motivador, assegurar a qualidade da infraestrutura e valorizar o empregado,
por meio de sua carreira e de uma gestéo de recursos humanos voltados a sua formacdo e especializa&

FORCA DE TRABALHO

Servidoras Atividade-Meio (Com cargo | Atividade-Fim (Com cargo | Atividade-Meio (Sem cargo | Atividade-Fim (Sem cargo Total
em comisséo) em comiss&o) em comissdo) em comisséo)

Efetivos do GDF 18 7 5 1 31
Comissionados sem

vinculo efetivo 9 2 2 0 48
Requisitados de érgdos do

GDF 0 0 1 0 1
Requisitados de érgéos

fora do GDF 9 0 0 0 9
Estagidrios 0 0 16 4 20
Menor Aprendiz/Projeto

Jovem Candango 0 0 4 1 5
Terceirizados (FUNAP) 0 0 14 14 28
Outros - especificar 0 0 0 0 0
Subtotal 18 9 64 20 111
(-) Cedidos para outros

érgdos 0 0 L 1 2
Total Geral 18 9 64 19 109
2. REALIZACOES POR PROGRAMA

6207 - BRASILIA COMPETITIVA

Execucdo Orcamentaria e Financeira
Ac&o/Subtitulo Dotacéo Alteracdes até |Despesa Executado no
Inicial o Més Autorizada Més

1984 - CONSTRUGAO DE PREDIOS E PROPRIOS 3170000,0 (O 3170000,0 3170000,0
7903 - CONSTRUGAO DE PREDIOS E PROPRIOS-CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO

DISTRITO FEDERAL- SIA 3170000,0 0 3170000,0 3170000,0
3191 - REFORMA DAS ESTRUTURAS FISICAS 2200000,0 0 2200000,0 2200000,0




Dotagéio Alteragbes até |Despesa Executado no

Acéo/S!

ho/Subtiiilo Inicial o Més Autorizada Més

0001 - REFORMA DAS ESTRUTURAS FISICAS-CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO

DISTRITO FEDERAL- SIA 2200000,0 0 2200000,0 2200000,0

3467 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS 400000,0 0 400000,0 142690,0

9563 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS-CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO DISTRITO

FEDERAL-DISTRITO FEDERAL 400000,0 0 400000,0 142690,0

2885 - MANUTENGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 80000,0 0 80000,0 40150,0

0005 - MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-CEASA-DISTRITO FEDERAL 80000,0 0 80000,0 40150,0

4090 - APOIO A EVENTOS 300000,0 0 300000,0 95580,0

0036 - APOIO A EVENTOS-AGROPECUARIOS-DISTRITO FEDERAL 300000,0 0 300000,0 95580,0
TOTAL - 6207 - BRASILIA COMPETITIVA 6150000,00 0,00 6150000,00 5648420,00

1984 - CONSTRUGCAO DE PREDIOS PROPRIOS - Quanto a construgdo de prédios préprios da CEASA-DF, no caso os trés novos pavilhdes (B-10 A, B-13 e
B-15) que contaram ao todo com vinte e trés boxes com metragens diversas partindo de 233m2 e 288 m2 , no exercicio de 2019 as obras avancaram e o
Pavilhdo denominado B-10-A foi concluso em 05.12.2019. Os Pavilhées B-13 e B-15 chegaram ao final de 2019 com 95% e 65%, da obras
realizadas respectivamente. Vale lembrar que essa obra de novos pavilhGes os mesmo contam com a criacdo de nova infraestrutura de apoio como
sanitarios de uso coletivo, sistema de dgua e esgoto, subestagdo elétrica, e criagdo e asfaltamento de novas vias dentro da CEASA-DF.

3191 - REFORMA DAS ESTRUTURAS FiSICAS - No que tange reforma das estruturas fisicas da empresa, para além de agdes de manutencgdo preventiva
e corretiva, citamos como as principais reformas ocorridas a adaptagdo de local para instalagdo do servico de Bombeiro Civil, conhecido como Brigada,
reforma do espago do Mercado do Peixe de Brasilia que permitiu a reabertura do local, e extensdo de cobertura no pavilhdo da agricultura familiar
melhorando o conformo do publico frequentador.

Indicadores de Desempenho por Programa de Governo

Indice
Desejado|Desejado|Desejado|DesejadolAlcangadolAlcancadolAlcancado|Alcancad

Indicador Unidade re'::‘::te Apurado [Periodicidade|” s A1 1" 50 Ano | 39 Ano | 4°Ano | 1°Ano | 2°Ano | 3°Ano | 4°Ano Fonte
1485 - CEASA-
IAGRICULTORES DF /
COM ESPACO PARA |UNIDADE460 31/05/2015(ANUAL 506 552 607 667 392 564 586 685 (4]e]
COMERCIALIZAGAO 14202
NA CEASA-DF / OE 4

IJustificativa: 2016 - Conforme informaces mais recentes do setor de estatistica da CEASA/DF foram atendimentos 392 agricultores com espago para
comercializagdo na CEASA/DF, os espacos destinados ao agricultor foram ampliados e melhorados.

2017 - Foi atendida a expectativa de agricultores com espago para comerclalizagdo gragas a expangdo da abertura das atividades na pedra para todos os
dias da semana.

2018 - 2018 - Durante o ano de 2018 a CEASA realizou a verificagéo in loco de todos os agricultores, durante essa verificagdo foram realizados
recadastramentos a fim de manter atualizados os dados e o atendimento dos pré requisitos de ocupacdo dos espacos, alguns agricultores ndo possuiam a
documentacéo e foram retirados dos espagos até a apresentacdo dos documentos.

2019 - A CEASA promoveu o recadastramento dos agricultore e fez o0 mapeamento dos espagos ociosos dentro do Mercado Livre do Produtor resultando em
mais espacos de comercializagéo dentro da Felra.

1487 -

ORGANIZAGOES DE| SEA/SA‘
AGRICULTORES |;n1pADE[38 31/05/2015/ANUAL 48 50 53 55 35 38 38 36 uo
FAMILIARES COM 14202
INCENTIVO PARA / OE 4
COMERCIALIZAGAO

Justificativa: 2016 - A meta de 48 organizagdes néo foi atingida oficialmente, porém ja temos no espaco do Mercado de Agricultura Familiar 35 organizagées
cadastradas e mais 60 agricultores familiares desvinculados de organizag8es. Esses agricultores estdo utilizando a drea sem cadastro, por estarem no prazo
regimental. O regulamento do Mercado prevé que esses produtores possam utilizar a drea enquanto providenciam a regularizacdo da organizacédo,
estabelecendo, para isso, o prazo de doze meses. Assim sendo, a expecta

2017 - S0 38 organizagbes, porém o espaco disponivel da agricultura familiar estd sendo preenchido em sua totalidade, pois algumas organizacoes
possuem mais de um espago.

2018 - 2018 - 38 associaces estdo cadastradas e possuem atuorizagdo de uso precaria dos espagos, os espacos estdo sendo ocupados em sua totalidade,
porém algumas assoclagbes estdo com mais de um espago.

2019 - 2019 - Com a exigéncia de documentagdo que comprovasse a producdo agricola e a documentagéo de aptiddo do produr familiar algumas Assoclagoes
néo apresentaram a documentacéo exigida, e foram retiradas da CEASA, aumentou-se o nimero de espacos que hoje somam 62 unidades mas diminuiram o

nimero de associagbes que comprovassem fazer parte da Agricultura Familiar.

1488 - PESSOAS

EM INSEGURANGCA

IALIMENTAR CEASA-
BENEFICIADAS DF /
ATRAVES DAS UNIDADE|41.300 |31/01/2015|ANUAL 45.000 [32.000 [32.500 |[33.000 (35754 32.528 32091 34198 uo
INSTITUICOES 14202
IATENDIDAS PELO OE 4
BANCO DE

IALIMENTOS

Justificativa: 2016 - Conforme Informacdes do Banco de Alimentos da CEASA/DF a adequacéo & resolugdo n° 72 do MDS suspendeu o atendimento a diversas
entidades por ndo estarem adequadas as obrigagbes da resolugdo.

2017 - A CEASA/DF tem capacidade de atender ainda mais instituicBes do que estd atendendo hoje. O nimero de instituicées atendidas hoje esta limitado
devido ao Programa de Aquisicdo de Alimentos do Governo Federal ter reduzido drasticamente o volume comprado, o que, mesmo com o aumento do volume
recebido pelo Programa Desperdicio Zero, ndo conseguiu ser superado.

2018 - 2018 - O Programa de Aquisigdo de Alimentos (PAA) tem relevante representatividade no quantitativo de alimentos distribuidos pelo Banco de
Alimentos de Brasilia, contudo, observa-se que do ano de 2015 até os dias de hoje, ocorreu uma redugdo significativa deste volume de alimentos
movimentado. Tal reducéo se explica pelo montante do recurso repassado ao Governo do Distrito Federal pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Agrério, uma realidade que tende a perdurar nés préximos anos.

2019 - 2019 - O Banco de Alimentos de Brasilia atingiu um valor histérico com relagéo ao volume de alimentos captados e devidamente distribuidos.
Considerando os 4 Programas existentes, (Programa Desperdicio Zero - PDZ, Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, Programa Doacéo Solidaria - PDS e
o Programa de Aquisicdo de Produtos da Agricultura PAPA), foram distribufdos 1.013.492,10 quilos de alimentos, beneficiando assim 140 entidades
cadastradas, totalizando um pUblico de 34.198 pessoas.

1489 - RESULTADO g]E:P>SA-
FINANCEIRO

OPERACIONAL % 0,34  [|31/05/2015|ANUAL 2 5 7,5 10 3 4,5 5,4 34,03 11;;3202
LiQuiDO 14202

Justificativa: 2016 - Com a realizacdo de programa de desligamento voluntério incentivado e a diminuicio da inadimpléncia média mensal, a CEASA/DF
conseguiu aumentar o percentual de seu resutlado operacional liquido em 2016. ~
2017 - Houve perdas importantes de receita no ano de 2017, dentre eles a receita do Makro e o Posto de Gasolina que ndo permitiram que o indice fosse

alcangado este ano.
2018 - 2018 - Durante o ano de 2018 n&o houve recomposicio dos valores de receitas perdidas em 2017, culminando em um resultado menor do que o

esperado. "
2019 - 2019 - Com o incremento das Receitas da CEASA a margem liquida vem aumentando consideravelmente, o resultado refleta a preocupagéo da

gestado em conseguir recursos para subisidiar suas operagdes.




Indice 4 s dalalL d
5 ariodicid Desejado|Desejado|Desejado|Desejado|AlcangadolAlcangado/Alcang [
Indicador Unidade mal{ Apurado (Periodicidad 19 Ano | 29 Ano | 39 Ano | 4° Ano | 1° Ano 25 A 39 a5 s Fonte

recanic
1486 - AREA (BOX) 1
DISPONIVEIS PARA g'EA/SA
R e rAS coM|UNIDADE[233  [31/01/2015{ANUAL 245 256 256 256 226 b45 278 281 uo
PERMISSAO DE %2:34
USO

Justificativa: 2016 - Conforme informagBes recentes da Diretoria Operacional da CEASA/DF s&o disponibilizados 226 boxes para usudrios na CEASA/DF. Em
2016, houve a retomada de alguns boxes por motivo de inadimpléncia através de processo judicial.

2017 - A CEASA/DF estd em processo de licitacdo para ampliagdo dos novos pavilhdes para atender ainda mais boxes para empresas atacadistas.

2018 - O numero de espagos disponiveis foi atendido através do plano de negocios da CEASA, implantado em 2017, desde entfio a CEASA disponibilizou
mals espagos para os permissiondrios.

2019 - Com a ampliacdo dos espaco de comercializagdo a CEASA vem aumentando as unidades para assim aumentar suas receitas operacionals, no ano de
2019 foram reformadas unidades para serem disponibilizados mais box de comercializagéo.

6211 - DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Alteracgdes Despesa Executado
As8o/Subtitulo Inicial até o Més Autorizada no Més
2426 - FORTALECIMENTO DAS ACOES DE APOIO AO INTERNO E SUA FAMILIA 350000,0 (O 350000,0 350000,0
8403 - FORTALECIMENTO DAS AC@ES DE APOIO AO INTERNO E SUA FAMILIA-CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DO DISTRITO FEDERAL- SIA 3500000 f0 420000,0 350000;0
TOTAL - 6211 - DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA 350000,00 0,00 350000,00 350000,00

A CEASA/DF mantém o Contrato de Prestacdo de Servicos junto a FUNAP/DF, no qual 30 (trinta) reeducandos possuem a oportunidade de aprender e
desenvolver um oficio, nos mais diferentes setores da empresa, tals como: portaria, mercado, copa, banco de alimentos e até mesmo no gabinete da
presidéncia. Desta forma, através do convivio social em conjunto com uma fonte de renda, os referidos trabalhadores tém a oportunidade de serem
devidamente reintegrados a sociedade.

0001 - PROGRAMA PARA OPERACAO ESPECIAL

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Alteracdes até |Despesa Executado no

Asfio/Subtitulo Inicial o Més Autorizada Més
9040 - IMPOSTOS SOBRE O LUCRO REAL 2000000,0 |0 2 ,0 2 ,0
0001 - IMPOSTOS SOBRE O LUCRO REAL-CEASA DF-DISTRITO FEDERAL 2000000,0 |0 2000000,0 2000000,0
9001 - EXECUGAO DE SENTENCAS JUDICIAIS 80000,0 0 80000,0 7471923
6186 - EXECUGAO DE SENTENCAS JUDICIAIS-EXECUCAO DE SENTENCAS JUDICIAIS-
ey 80000,0 0 80000,0 74719,23
9050 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUICOES 400000,0 0 400000,0 177217,90
6972 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUICOES-CENTRALS DE
ABASTECIMENTO-DISTRITO FEDERAL 400000,0 |19 4000000 177217,90

TOTAL - 0001 - PROGRAMA PARA OPERAGAO ESPECIAL 2480000,00 0,00 2480000,00 | 2251937,13

9040 - IMPOSTOS SOBRE O LUCRO REAL - No Brasil, de acordo com o Decreto 9.580/18 - RIR/18 (Regulamento do Imposto de Renda), existem os
seguintes regimes de tributacdo para apuragéo do Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da pessoa juridica: Simples
Nacional, Lucro Presumido, Lucro Arbitrado e Lucro Real. As entidades imunes e isentas n&o se sujeitam a qualquer um desses regimes. Por ser uma
entidade da administragdo publica indireta, a CEASA/DF é obrigada a adotar o regime de tributagdo pelo Lucro Real. Dentre as opgdes de apuragdo do lucro
real, tem-se a trimestral e a mensal. Considerando-se as perspectivas de receitas e despesas para o exercicio de 2019, a CEASA/DF optou pela
apuracdo com base na estimativa mensal.

9001 - EXECUCAO DE SENTENGAS JUDICIAIS: as execucdes de sentencas judicials sdo cumpridas em suas Integralidades, visto que o ndo cumprimento

do que lhe foi imposto, poderia ocasionar danos de dificeis reparagdo a estas CEASA/DF.

6001 - GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgéio Alteragdes | Despesa Executado

Agio/Subtitulo Inicial até o Més |Autorizada |no Més
1471 - MODERNIZACAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO 3000000,0 |0 3000000,0 |40937,50
0014 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMACAO-AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA-DISTRITO FEDERAL 3000000,6 (o 3000090,0. | 40037.50
2557 - GESTAO DA INFORMAGAO EDOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 200000,0 0 200000,0 90086,18
5212 - GESTAO DA INFORMACAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO-CENTRALS
DE ABASTECIMENTO DO DISTRITI FEDERAL - CEASA DF-DISTRITO FEDERAL 2000000 0 2000000 90086,18
8517 - MANUTENCAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS 16500000,0 0 16500000,0 1349341881
6978 - MANUTENGCAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS-CENTRAIS DE ABASTECIMENTO
B0 DISTRITD EE e 16500000,0 |0 16500000,0 | 13493418,81
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 230000,0 0 230000,0 230000,0
8755 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA-INSTITUCIONAL - CEASA DF-DISTRITO FEDERAL 230000,0 0 230000,0 230000,0
8502 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 11000000,0 0 11000000,0 9583353, 14
6985 - A s -
6985 - ADMINISTRACRO DE PESSOAL-CENTRALS DE ABASTECIMENTO DO DISTRITO FEDERAL- | ;o000 = ™[ T Pe—
8504 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES 2000000,0 0 2000000,0 683618,14
6978 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES-C
978 - CONCESSAO DE | RVIDO ENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO S TN O 20000000 | §satis 54
4088 - CAPACITAGAO DE SERVIDORES 100000,0 0 100000,0 53127,60
0013 - CAPACITA 2 =
0013 - CAPACIT CAO DE SERVIDORES-CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO DISTRITO FEDERAL S——— 5 — E%137.68

TOTAL - 6001 - GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO |33030000,00| 0,00 |33030000,00 | 24174541,37

2

o




1471 - MODERNIZAGCAO DE SISTEMA DE INFORMACAO - Foi realizado a compra de novos computadores Desktop buscando atender a demanda por
computadores modernos e com melhor capacidade de processamento dos diversos setores, tornando assim possivel um melhor e mais agil atendimento com
eficiéncla na drea fim com a finalidade de otimizar o atendimento tanto para o produtor quanto aos demais frequentadores desta Ceasa. Foram
obtidos ainda ativos de rede como Switches e Cdmeras de monitoramento com a finalidade de fazer uma melhor e mais eficaz prevengdo e seguranga de
ativos, bem como otimizar a vigildncia de bens e pessoas dentro das instalacdes da Ceasa.

2557 - GESTAO DA INFORMACAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - Foi adquirido um sistema de informagdo Integrado (ERP)
capaz de integrar as diversas dreas desta Ceasa, tendo como finalidade integrar e gerenciar adequadamente as cadeias relacionada a aquisicdo de bens e
servicos, bem como os servicos de faturamento, pagamento e contabilizagdo de impostos, e o setor de recursos humanos e suas complexidades e
demandas, essa aquisicdo tornou possivel fazer um melhor rastreamento e melhoria de processos bem como uma melhor gestdo de compliance e uma
auditéria confidvel dos dados constantes dos programas desenvolvidos.

8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA - A CEASA/DF tem como objetivo, incrementar a produtividade no setor de distribuigdo de produtos hortigranjeiros,
empregando novas tecnologias nos processo de reunido, manipulagdo, comercializagio e comunicagdo, beneficlando produtores, distribuidores e
consumidores a missdo da CEASA/DF busca exprimir o seu propdsito externalizando a razéo de sua existéncia. A Visdo tem por enunciado gerar
convergéncia e fornecer um ideal para o direcionamento dos resultados e seus esforgos organizacionals.

Para tanto e por se tratar de uma empresa de economia mista, procurando promover acoes que busquem sua autonomia financeira, a CEASA/DF necessita
de servicos de publicidade e propaganda para divulgar os servicos prestados e fortalecer a sua marca junto a sociedade, dentre as campanhas realizadas
em 2019 destacam-se :

Promog&o e divulgagdo da marca junto a eventos como: AgroBrasilia, 212 Semana do Piment&o, 232 Festa do Morango de Brasilia, 7° Fest Flor Brasil, Festa
da Goiaba e Eixdo Agro, entre outros eventos relevantes a empresa.

8502 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL - A CEASA/DF manteve o pagamento de pessoal em dia e realizou as seguintes a¢des durante o exercicio de 2019:

Acordo Coletivo de Trabalho 2018/2020 - foi firmado o ACT 2018/2020 no inicio da nova Gestdo, pois, embora houvessem novas reivindicagoes relacionadas
as perdas salariais referente 2015 a 2019, com a mudanca de Gestdo Governamental, a Diretoria decidiu firmar um Termo que assegurassem os direitos e
beneficios adquiridos, sem impactos financeiros referente a reajustes, em virtude dos funciondrios estarem descobertos de quaisquer Acordo que pudessem
assegura-los. A atitude prudente foi baseada nas incertezas advindas da transicdo de Governo, que requer tempo para atualizagdo e alinhamento das
diretrizes.

Avaliagdo de Desempenho 2019 - foi elaborado e aprovado o Manual de Avaliagdo de Desempenho, com intuito de manter a comunicacdo transparente e
alinhar os objetivos da CEASA/DF com os colaboradores. Dessa forma, é possivel:

ajustar o perfil do colaborador ao local de trabalho que ele mais se identifica;
aperfeicoar os talentos do colaborador;

gerar os aumentos por meio das progressdes funcionais;

diagnosticar as necessidades de treinamento;

demonstrar a evolugdo dos colaboradores;

e gerar motivagdo e satisfagdo no trabalho.

8504 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES: Durante o exercicio de 2019, a CEASA/DF manteve o pagamento dos beneficios auxflio alimentagéo,
auxilio creche, auxilio satide e auxilio transporte. Houve uma recomposicéo de 3,94% referente ao Indice acumulado do INPC de margo/2018 a fev/2019, nos
auxilios Alimentacdo e Salde, firmado em negociagio do Termo Aditivo do Acordo Coletivo de Trabalho 2018/2020. Além disso, foram realizadas as
seguintes agbes no sentido de ampliar a concessdo de beneficios ao empregado da CEASA/DF:

e Vale-Cultura - com base em cldusulas j& aprovadas em Acordo Coletivo de Trabalho, e também com intuito de promover a qualidade de vida dos
trabalhadores, fol elaborada e aprovada Instrugdo Normativa para concessdo efetiva do beneficio, assim como o edital para contratagdo de empresa
especializada para atender a disposigio do beneficio. Vale ressaltar que, a Instrucdo Normativa foi elaborada para atender a todos os funciondrios,
sem distingdo de faixa salarial e sem contrapartida, dentro dos parémetros da legislacdo vigente.

o Licenca Administrativa Remunerada (LAR) - foi elaborada e aprovada a Instrugdo Normativa de concesséo do beneficio acordado no Acordo Coletivo de
Trabalho desde 2014, Essa agio atendeu a um pleito da categoria dos empregados da Tabela de Empregos Permanente, hd muito tempo almejado.

4088 - CAPACITACAO DE SERVIDORES: Plano de Capacitagio 2019 (PAC-CEASA/2019) - foi elaborando atendendo aos principios da gestdo por
competéncias, com base em levantamento de necessidades de treinamento realizado em 2018. O PAC-CEASA/2019 possul dentre suas diretrizes objetivos
especificos a capacitagdo por competéncias, divididas em fundamentais, gerenciais e especificas. Dessa forma, até o presente momento, j& foram
realizados os seguintes treinamentos:

Gestéio e Fiscalizagio de Contratos - curso in Company, capacitando 30 colaboradores;

Sistema Eletrénico de Informagéo (SEI) - promogdo de treinamentos EaD, utilizando-se da Plataforma da ENAP e da Policia Civil;

Lei n® 13.303/2016 e suas implicagbes - participagdo de dois colaboradores no 2° Encontro das Estatals;

Atualizagio da Legislagdo Tributaria - participagdo do responsavel pela Segdo de Contabilidade;

Pés Colheita e Armazenagem - participagéo de dois colaboradores de curso de Pés colheita organizado pela Embrapa;

Seguranca da Informagdo - participagdo da Assessora de Controle Interno em curso de Auditoria de Licitagdes e Contratos.

Competéncias Gerenclals - em fase de contratacdo de empresa especializada para aplicagdo de Jogos Empresariais e Capacitagdo Gerencial no intuito
de atender as seguintes competéncias dentro do estabelecido no PAC-CEASA/2019: comunicagéo institucional, métodos de gestdo e indicadores,
processos gerenciais, técnicas de lideranca.

A CEASA/DF através da Diretoria Financeira vem realizando acdes visando a melhoria continua dos seus recursos tendo como foco principal a melhoria na
arrecadacéo, foram detalhadas cada uma das acdes da empresa a fim de buscar os objetivos propostos pelo Governo do Distrito Federal. A empresa passa
por um momento muito singular, tendo em vista a adogdo de um modelo de gestdo que busca a modernizagdo administrativa, a geracdo de Iinvestimentos,
a melhoria da infraestrutura e a profissionalizagdo do mercado.

A empresa estd pronta para o desenvolvimento futuro e para a modernizagdo que o mercado requerA CEASA-DF qualifica-se como uma das malores e
melhores Centrais de Abastecimento do Brasil, além de contar com um fortissimo apelo logistico por sua localizagéo privilegiada no planalto central.

Algumas das Iniciativas e desafios que marcaram a gestdo da CEASA-DF e seus respectivos resultados poderdio ser percebidos ndo apenas nos nimeros
absolutos, mas, também, nos detalhamentos que serdo a seguir apresentados, dentre elas destacam-se o0s seguintes itens:

e Recuperagdo de Débitos - CONTROLE FINANCEIRO

e Melhor rentabilizagdo dos investimentos;

e Programa de Investimentos com a construgdo de novos pavilhdes na Ceasa para abrigar com maior conforto os permissionarios;
e Programa de Refinanciamento de Dividas;

e Contengdo de Gastos;

A CEASA aumentou sua arrecadacio em 48,16% em relagdo ao mesmo perfodo do ano passado. O expressivo aumento foi em decorréncia das medidas de
recuperagéo de débitos em atraso, com a retomada econdmica, procuramos nossos devedores a fim de efetivar a recuperagio destes débitos, evitando
assim medidas judicials que resultariam em custos para as partes, o resultado fol excelente, alcangamos 63% dos débitos que incrementaram
significativamente nosso caixa. Outro ponto importante foi o controle maior de inadimpléncia que teve reducdo de 32%, Isso significa um maior equilibrio
das contas e malor efetividade na arrecadagéo.

No mesmo perfodo a CEASA renegociou a taxa de remuneragdo das suas aplicagdes em CDB, um aumento de 5% na taxa efetiva de remuneracdo. Todos

estes pontos foram bastante debatidos no perfodo de transicdo de governo e fazem parte do Planejamento estratégico 2020:2023 de responsabilidade da
Diretoria Financeira, que visa aumentar a arrecadagdo, realizar a contencgéio de gastos com o intuito de atingir o equilibrio econdmico financeiro.
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para a implantacdo do Programa de Recuperacéo de Débitos - REFIS, que passou a vigorar no més de abril e contribuiu para o aumento da arrecadagéo.

O programa concedeu até 99% de descontos sobre juros e multas de débitos vencidos até o dia 31 de julho de 2019. Foram negociados e recebidos cerca
de R$ 350 mil entre pagamentos a vista e parcelados. A negociagdo fol vdlida para pessoa fisica quanto juridica da CEASA.

Ainda que a arrecadacdo tenha melhorado bastante a CEASA continuard trabalhando em um regime de conten¢do de gastos, priorizando os servigos
essenciais e buscando solugbes para amenizar as dificuldades. Temos buscado alternativas para continuar oferecendo servicos de qualidade nas areas de
atendimento, seguranca, limpeza, parte social, de infraestrutura e tantas outras. Tivemos alguns avangos nestes primeiro ano e, com responsabilidade,
conseguimos colocar as contas em dia. A meta é fazer nossa CEASA ser referéncia e continuar a crescer e se desenvolver,

A CEASA possul dois grandes eixos operacionals estrurantes ligados a Diretoria Operacional e a Diretoria de Seguranca Alimentar.

Junto a Diretoria de Seguranca alimentar estd o Banco de Alimentos que opera em conjunto com a Secretaria de Agricultura e a EMATER os programas
PAA/TA, PAA/CONAB e PAPA/DF e opera s6 os programas PDZ e PDS. Segue breve explicagdo sobre eles.

PAA/TA - Programa de Aquisicdo de Alimentos/Termo de Adesdo e PAA/CONAB
O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) possui duas finalidades basicas: promover o acesso a alimentagdo e incentivar a agricultura familiar.

Para o alcance desses dois objetivos, o programa compra alimentos produzidos pela agricultura familiar, com dispensa de licitacdo, e os destina as pessoas
em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional e aquelas atendidas pela rede sécio assistencial, pelos equipamentos plblicos de seguranga alimentar e
nutricional e pela rede publica e filantrépica de ensino.

O orgamento do PAA é composto por recursos do Ministério da Cidadania que disponibiliza o recurso financeiro e realiza o pagamento aos agricultores
participantes, a Secretaria de Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Rural e a EMATER realizam as compras dos alimentos da agricultura familiar e
os repassa ao Banco de Alimentos. Esse, por sua vez, faz a logistica de recebimento e distribui¢do dos alimentos &s entidades sécio assistenciais
previamente cadastradas e monitoradas.

Nesta modalidade a CONAB- DF também aloca recursos para compra de alimentos da agricultura familiar e doa ao Banco de Alimentos.

PDZ - Programa Desperdicio Zero

Alimentos fora do padrdo de comercializagdo, muito maduros ou levemente danificados sdo geralmente descartados, o que representa grande desperdicio.
Mas com o programa desperdicio zero esses alimentos ganham uma destinagéo digna e alimentam milhares de pessoas. Eles sdo recolhidos pela equipe do
Banco de Alimentos, selecionados e distribufdos para Instituigies cadastradas. O programa recebe doagdes de agricultores e empreséarios que comercializam
na Ceasa bem como busca doagdes no campo.

PDS Programa de Doacéo Solidaria

E promovido pela parceria entre os 6rgéos publicos Federais e Distritais, empresas privadas e o Banco de Alimentos, onde os parceiros doadores realizam
eventos e campanhas com arrecadacdo de alimentos néo pereciveis e, esses sdo doados para o Banco, que fica responsével pela logistica de recebimento,
classificacdo e distribuicdo dos alimentos arrecadados para as Instituigdes sécio assistencials cadastradas. .

PAPA/DF - Programa de Aquisi¢do da Produgdo Agricola

O Programa de Aquisicdo da Produgdo da Agricultura - PAPA/DF viabiliza a compra direta pelo GDF de alimentos e produtos artesanais de agricultores
familiares e suas organizagbes sociais do setor agricola, e fortalece ainda mals o campo, pols abre o mercado governamental local para a comercializagdo
de seus produtos, contribuindo para a geracdo de empregos na propriedade e renda para a famllia.

Resultados de 2019

O ano de 2019 marcou o Infcio de uma nova gestdo no Banco de Alimentos e muitas metas foram tracadas no infcio do ano. Todas que estavam sob
responsabilidade do setor administrativo foram cumpridas e ja foram mencionadas, porém ainda resta discriminar os nimeros finals dos programas.

PAA/TA: A execugdo do PAA 2018/19 aconteceu em 38 semanas com execugdo de 100% (R$ 2.000.000,00) do recurso financeiro disponibilizado.
Nesse perfodo foram adquiridos/distribuidos 684,6 toneladas de alimentos. Esses alimentos foram destinados a 142 instituicdes sociais, cadastradas no
Banco de Alimentos, com publico de mais de 36 mil pessoas.

PAA/CONAB: As entregas foram de margo a outubro e totalizaram 28 toneladas de alimentos. Esses alimentos foram destinados a mals de 80
instituicdes e um puablico de mais de 25 mil pessoas.

PDZ: Até o més de dezembro foram distribuidos 278 toneladas de alimentos. Uma queda de aproximadamente 8% em relacdo ao mesmo periodo do
ano passado. No entanto houve pequena melhora no quesito aproveitamento,

Outras grandes realizagées do Banco de Alimentos:

* 5 milhGes 474 mil refeicgdes complementadas;

¢ Entrega do estudo diagnéstico do Estado Nutricional do publico beneficiado pelos programas do Banco de Alimentos:

° Projeto Piloto de Compostagem em parceria com a Empresa Acqua Ambiental, para subsidiar agées na &rea de resfduos sélidos no 4mbito da CEASA;
° Aumento em 10% a arrecadacdo do Programa;

° Aumento da Arrecadagdo do Programa Desperdicio Zero;

e Capacitar em Educagdo Alimentar e Nutricional e Aproveitamento integral de Alimentos 180 funcionérios de Instituicbes atendidas pelo PCDA;

Quanto aos aspectos operacionais destacam-se as seguintes realizagdes:

Operagdo de recapeamento das vias internas da CEASA-DF;

Acdo de manutengdo preventiva com foco em problemas sistémicos: telhado, iluminagéo, banheiros, rede de dgua e esgoto, e outros;
Acompanhamento e fiscalizacdo das obras como os Novos PavilhGes;

Reinauguracdo do Mercado do Peixe de Brasilia;

Elaboragdo de novos projetos para edificagGes no Interior da CEASA-DF como o Novo Pavilhdo B-7/3-A,

Pavilh&o paralelo a divisa com a Via Estrutural e Nova Portaria para acesso a Via Estrutural;

Instalacdo de ponto de recarga energética de veiculos elétricos do Projeto Vem DF;

Reforma de local onde foi criado o servico de Bombeiro Civel dentro da CEASA-DF;

Recadastramento dos Produtores Rurais que comercializam na CEASA-DF que apontou que 55% sfo inscritos no PRONAF - Programa Naclonal de
Fortalecimento da Agricultura Familiar.

Produtores Rurais do DF e RIDE atendidos na CEASA-DF na forma direta ou indireta estimada em cerca de 4 mil;

Empresas instaladas na CEASA-DF 161 CNPJs e empregos diretos com carteira assinada em mals de 3 mil;

Volume Comercializado acumulado de janeiro até dezembro de 2019 de aproximadamente 315 mil toneladas, dando uma média mensal de 28,7 mil
toneladas que apresenta um crescimento de 8,2% frente o mesmo periodo de 2018,




A boa execugdo do conjunto de iniciativas desses pilares estratégicos de sustentagdo impacta diretamente na atividade comercial da empresa e na sua
relagdo com os permissionarios, varejistas, produtores e sociedade em geral.

O enorme mercado de hortifrutigranjeiros do Distrito Federal exige uma posicdo de vanguarda e lideranca da empresa, impondo a necessidade de
modernizacdo administrativa, de geragdo de novas receitas, de profissionalizacdo do mercado, de responsabilidade socioambiental e de incremento da
infraestrutura.

O presente relatério de gestdo permite uma oportunidade para andlise do passado, compreens&o do presente e projecdo de futuro para essa empresa.

As diversas iniclativas desenvolvidas pela CEASA-DF estdo norteadas pela busca continua do equilibrio financeiro. Os avangos estruturais sdo mais do que
evidentes e fica claro o desafio para o médio prazo, para o qual, em nossa visdo é necessario manter os investimentos em obras de infraestrutura que
propiciem o aumento das receitas de servicos da empresa.

Cabe destacar ainda o enorme esforco da atual gestdo para manter a CEASA-DF como uma empresa ndo dependente de recursos financeiros do Tesouro do
Distrito Federal.

PROPOSTAS PRIORITARIAS PARA O ANO DE 2020:

Finalizagdo da obra do novo sistema de subestacdes elétricas da CEASA-DF;

Lancamento de concurso cultural em conjunto com a UnB para melhoria do sistema de controle de acesso e estatistica da empresa;

Término da agdo de assinatura de contratos entre a CEASA-DF e os feirantes varejistas que comercializam aos sabados;

Selegdo de cooperativa voltada para agricultura familiar para operar no Mercado do Peixe de Brasilia;

Finalizag&o de estudo conjunto com o SEBRAE-DF sobre a producdo e comercializacdo de Flores e Plantas Ornamentais no DF;

Elaboragdo de novas pesquisas sobre mercado de produtos hortigranjeiros com apoio do SEBRAE-DF, Embrapa, UnB, SEAGRI-DF, EMATER-DF e outros
entes.;

Construgdo do Mercado Central de Brasilia;

Estudo para exploracéo de energia fotovoltaica na CEASA

e Langamento de edital para ocupacdo de 46 novos box, com receita estimada mensal de 350 mil reais e arrecadagdo imediata com os lances dos
licitantes de 1.5 milhdes de reals.
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